MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU CELE 2 FUNCTII
VACANTE DE MEMBRU IN CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII LUCRARI DRUMURI Sl PODURI SA
LA DATA DE 23.10.2017

Obligatoriu ?6 ?6
CRITERII sau Pondere | £ £
Optional 3 2
£ £
1. Competente specifice sectorului
1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si
X
economic infrastructura societatii Oblig. 1
1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea Oblig. 1
2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Planificare strategica Oblig. 1
2.2 Leadership Oblig. 1]x
2.3. Orientare catre rezultate Oblig. 1]x
£
% 2.4 Managementul investitiilor Oblig. 1]x
Q
§ 2.5 Management financiar Oblig. 1]x
o
B 3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de
guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 0.8
3.2 Intelegerea rolului si functiilor consiliului si
indatoririlor conducatorilor si cunoasterea
procesului de luare a deciziilor Oblig. 1]|x
3.3 Management prin obiective Opt. 0.7 X
3.4 Organizare si optimizarea proceselor Opt. 0.7 X
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3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Opt. 0.7 X
3.6 Managementul resurselor Opt. 0.7 X
3.7 Managementul performantei Opt. 0.7 X

4. Social si personal — educatie, formare,
experienta

4.1 Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de
licenta Oblig. 1]x

4.2 Absolvent(a) al unei specializari in domeniile
management/ juridic /economic
/financiar/tehnic/administrativ, precum si alte
domenii relevante pentru societate Opt. 1]|x

4.3 Experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani Opt. 1

5. Reputatia personala si profesionala

5.1 Credibilitate Oblig. 1|x
5 5.2 Capacitate de relationare Oblig. 1]x
2
= 5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 1]x
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 1]x
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor | Oblig. 1]|x
_ 1. Inscrieri in cazierul judiciar
S @ 2. Inscrieri in cazierul fiscal
O €
= 3 3. Numar mandate concomitente
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4. Restrictii si incompatibilitati intre functia
evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi
entitati sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt
definite in legislatia specifica

5. Existenta unui conflict de interese sau indicii
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unor influente
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta
sau impartialitatea deciziilor

6. Indicii rezonabile care sa determine rezerve
privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional

Avizat Consiliul de Administratie Aprobat AGA 24.10.2017



